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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 0zel sektorinun en ust duzey yasal
temsilcisi sifati ile is dunyasinin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yuUratmekte,
sorunlarina ¢bzum aramakta ve 6zel sektorun istikrarli bir bicimde gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu
hizmetlerin gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayil Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'’nun 57’'nci maddesine
dayanilarak Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulug, Goérev ve Calisma Yonetmeligi”
hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yararlige giren yonetmeligimize istinaden birligimiz semsiyesi altinda 59 adet
Tarkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Tarkiye Sektér Meclisleri, sektorin tum ilgili taraflarini bunyesine alan entegre
yapisi ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis agisi
ile ve bugunin yaninda gelecedi kugatan strateji ve vizyonu ile dinyadaki benzer
orneklerinden daha kapsamli 6rnekler sunmaya yonelmig bir yapidir. Bu haliyle
sektor meclisleri, sektorlerimize ve ekonomimize blyik faydalar saglama potansiyeli
tasiyan 6nemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektdérel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticileri ile temsilcilerini bunyesine katan onemli bir bulusma noktasidir. Turkiye
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Sektdr Meclisleri, yelpazesi igine aldigi tim ekonomik sektoérler icin radikal bir
adimi temsil etmektedir. Meclis igerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak
goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasinaimkan saglamaktadir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonuglar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu—06zel sektor ortakliginin etkin
bir bicimde hayata gegcirilebildigi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri cergevesinde, meclis calismalarindan dahafazla verim alinabilmesi,
farkli gorus ve dusuncelerin uyumlastirilmasi, tutarlihk saglanmasi sektérin mevcut
durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmaktadir.

Savunma sanayimizin altinci raporuilgililerin bilgilerine ve istifadelerine sunulmustur.
Hazirlanan “Savunma Sanayi Sektdr Raporu 2015” sektdrel politika ve stratejilerin
olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina katkida
bulunmasi agisindan faydali olacagi dusuncesi ile Savunma Sanayi Sektdérimuze,
camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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Tarkiye Savunma Sanayi Meclisi, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kanunu kapsaminda kurulmus olan 59 Sektér Meclisinden biridir. Kuruldugu Temmuz
2006 yilindan bugune sektorun 6zellikle yasal sorunlari Gzerinde 6nemli gcalismalari
gundemine alan ve buyuk bir béliminin gergeklesmesine katkida bulunan genis
tabanl savunma sanayi fikir platformudur. Sektor Meclislerinin Kurulug Yonetmeligi
cercevesinde sektorun her kesiminden ust duzey yonetici ve sanayicilerini belirlenen
periyotlarda bir araya getirerek, sektorel sorunlara ¢ézum aramakta, Turk Savunma
Sanayii'nin guglendirilmesi ve gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Sektore iliskin yasal mevzuatlara, yenilenen resmi dokiimanlara, yeni hazirlanan
kanun, genelge, yonetmelik ve yonergelere gorus olusturmakta ve ilgili makamlara
sunmaktadir. Bunyesinde gerektikge teskil edilen alt gcalisma gruplari ile detay etutler
yapmakta, Savunma Sanayi imalatgilar Dernegi ile yakin isbirligi ve koordinasyon
icinde kendisine tevdi edilen goérevleri yerine getirmektedir. ilgili bakanliklarla ve
blrokratlarla yakin diyalog icerisinde, Savunma Sanayi Mustesarligi’'nin belirledigi
strateji ve politikalar gergevesinde sektdor mensuplarini bilgilendirme kanali olarak
da gorev yapmaktadir.

Son 10 yildir surekli gelisim gosteren, 6zgun teknoloji edinimlerini trine donusturerek
Tark Silahl Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini buyldk 6l¢ide yurt icinden saglama gayreti
icinde bulunan sektdr, gelisimine uygun olarak yurt digi pazarlarda kendini
hissettirmeye baslamis ve savunma sanayisi gelismis Ulkelerle kiyasiya rekabet
eder hale gelmistir. Bu gelisime paralel olarak, sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
etmekte, 6zguin mal ve hizmetlere pazar arastirmasi yapmakta, yararlanabilinecek
bilgileri ilgili 6zel ve resmi kurumlarla paylagmaktadir.

Sektér Raporlari Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi-SASAD,
firma ve kuruluglarinin sagladigi verilerle mukayeseli olarak ortaya koyan, detayli
degerlendirmeler icin istifade edilebilecek dokimanlardir. Kitap halinde hazirlanan
yillik raporlar ilgili 6zel ve resmi kurum ve kuruluglarin yaninda, Universitelerimizde
de yayimlanmakta, ayrica www.tobb.org.tr web sitesinde de istifadelerine
sunulmaktadir. Dinya ulkelerinin savunma harcamalarina iligkin veriler 2015 yili
icin 2016 yih ikinci yarisindan itibaren agiklanmaya baglanmigtir. Raporda yer alan
veriler 2014 ve 2015 yillarina aittir.

Sektér Raporu 2015’in sektdrle ilgili calismalar yapan tim ilgililere bir yardimci
dokiman olmasi dileklerimle saygilarimi sunuyorum.

Yilmaz KUGUKSEYHAN

TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclis Bsk.
SASAD Genel Sekreter Yrd.
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2015 Sektor Performans Raporu alti baslik halinde hazirlanmistir, Birinci bolimde
Dunya Savunma Sanayii, Turk Savunma Sanayii verileri ile mukayeseli olarak ele
alinmistir.

Dunya Savunma Harcamalari 2015 yilinda %1 dususle 1.773 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Savunma harcamalari Amerika ve Bati Avrupa’da dusmeye, Afrika,
Dogu Avrupa, Asya ve Okyanusya bolgelerinde artmaya devam etmistir. Orta Dogu
ulkelerinin 2015 yili harcamalari tam olarak tespit edilememistir.

Savunma harcamalarinda ilk 15 Ulke siralamasinda bir 6nceki yila nazaran kuguk
oynamalar olmustur. Uzun yillar harcamalarda ilk 15 tGlke arasinda yer alan Turkiye
son ug yildir dismeye devam ederek bu yil ilk 15 Glke arasinda yer alamamistir.

Savunma sanayiinde uretimdeki ilk 100 Ulkenin 2014 yili Gretimleri toplami 401
milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yili Uretim miktari 2017 yilinda ancak
aciklanabilecektir. Diger bir ifade ile Dinya cirosu 2014 yili igin 401 milyar olmustur.

Dilnya savunma sanayii sektérinde Uretim yapan 100 firma arasinda ASELSAN ve
TUSAS firmalarimiz yer almigtir. ABD 38 firmasi ile ilk sirada yer almaktadir.

Dulnya savunma sanayii pazar hacmi 94,5 milyar dolar olmustur. Bu gelisim dikkate
alindiginda silah satiglari devamli bir artis egilimi gostermektedir

inracat siralamasinda Tirkiye 12. sirada yer almaktadir. Cin, ingiltere, israil ve
Ukrayna bu dénemde ihracatlarini rapor etmemislerdir.

Tark Savunma Sanayii diunya savunma pazarlarinda giderek rekabet glcu
kazanmaya devam etmektedir. Bu durumda Turkiye Geligen Ureticiler baghgi altinda
Hindistan, Guney Kore, Brezilya ile birlikte yer almaktadir.

ikinci bélimde Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii Performansi detaylari ile birlikte
SASAD verileri ile sunulmustur.

Raporun son bélumunde Turk Savunma Sanayii'nin genel bir dederlendirmesi yer
almaktadir. Ayrica sektorin 6nemli Ug soruna ve ¢ozum Onerilerine de yer verilmistir.
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Dunya savunma harcamalari toplami 2015 yilinda 1,773 milyar dolar olmustur. 2014
yih harcamalarina nazaran %1 artis izlenmistir. Bu harcamalar GDP’nin ortalama
%2,3’Une tekabul etmektedir. Diger ifade ile kisi basi savunma harcamasi 228 dolar
olarak hesaplanmaktadir.

Savunma harcamalari Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da dismeye devam etmektedir.
Benzer sekilde Latin Amerika ve Afrika harcamalari da 2015 yilinda azalma
gOstermistir. Uzun yillar bu bdlgelerde savunma harcamalarinda artis izlenmigtir.
Savunma harcamalari Turkiye’de de son birkag yildir azalmaya devam etmektedir.

Savunma harcamalari Asya ve Okyanusya, Dogu Avrupa ve Orta Dogu bodlgelerinde
artmaya devam etmektedir. Nitekim dinya ticaretinin odak noktasi Batr’'dan Asya ve
Okyanusya bolgelerine kaymaktadir.

Savunma Harcamalarina Gore Genel ve Bolgesel Egilimler

Kuzey Amerika (ABD) ve Bati Avrupa harcamalari disme egilimini muhafaza
etmektedirler. ABD harcamalari 2014 yilina nazaran %2,4; Bati Avrupa harcamalari
%1,3 oraninda dusus gostermistir. Buna kargin Merkezi Avrupa ve Dogdu Avrupa
harcamalarinda 2015 yilinda da artis devam etmistir. Basta Polonya olmak Uzere
bu artis %13 olarak izlenmektedir. Ozellikle Merkezi ve Dogu Avrupa dlkelerinin
savunma harcamalarinin artmasinda Ukrayna’nin durumu da énemli bir etken olarak
goOrulmektedir.

Asya ve Okyanusya savunma harcamalarinda 2015 yilinda %5,4 oraninda
artis izlenmektedir. Artisin 6nemli bir kismi Cin’'in harcamalarindaki artistan
kaynaklanmaktadir.

Petrol fiyatlarinda 2014 yilinda yasanan diusus savunma harcamalarinda az da olsa
Latin Amerika Ulkelerinde disuse neden olmus, ancak 2015 yilinda artan petrol
fiyatlari ile dikkat gekici sekilde harcamalarda artis izlenmistir. Rusya ve Suudi
Arabistan harcamalarinin ise 2016 yilinda dusecegdi degerlendiriimektedir.
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HARITA - 1: Bélgesel Egilimler
Kaynak: SIPRI 2016

Avrupa

Avrupa savunma harcamalari 2015 yilinda 2014 yilina nazaran %1,7 oraninda bir
artis gostermistir. Bati ve Merkezi Avrupa Ulkelerinin savunma harcamalari ise 238
milyar dolar olup, 2014 yilina nazaran %0,2 bir disus izlenmigtir. Dogu Avrupa’nin
toplam savunma harcamalari 74,4 milyar dolar olup 2014 yilina nazaran %7,5 bir
artis gostermigtir.

NATO’nun dogu cephesinde bulunan ulkeler, Ukrayna’ya Rusya’nin midahalesini
de dikkate alarak savunma harcamalarinda onemli artiglara gitmiglerdir. Nitekim
Polonya savunma harcamalarinda %22 oraninda; 10,5 milyar dolarlik bir artis
gOstermistir. Polonya gelecek 10 yil icin “Modernizasyon Projeleri” igin 40 milyar
dolarlik bir harcama planlamistir.

Romanya savunma harcamalarinda 2016 yili i¢in %53 bir artis dngérmekte, bu
harcama ile GDP’nin %Z2’lik oranini yakalamayi hedeflemektedir. Diger ulkelerden
Slovakya savunma harcamalarinda %17, Baltik ulkelerinde Estonya, Letonya ve
Litvanya ise sirasiyla %6,6, %14, %33 gibi bir artis gostermistir.

Suphesiz tum bu artislar Rusya’nin Ukrayna ve Kirim gibi Ulkelere karsi bir tehdit
olusturmasindan kaynaklanmaktadir.

Dogu Avrupa’da Rusya savunma harcamalarini %7.5 artirarak 66,4 milyar dolara
cikartmistir. Disen petrol ve gaz fiyatlari, Rusya’da bir ekonomik kriz yaganmasina
neden olmustur. Bu krizin nedenleri arasinda Avrupa Birligi Ulkelerinin ve ABD’nin
ekonomik ambargolari da buyuk olgude etkili olmustur.

m”d Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi » www.tobb.org.fr



% TURKIVE SAVUNMA SANAYI SEKTOR RAPORU 2015

Ukrayna 2015 yili savunma harcamalarini 3,6 milyar dolar olarak gerceklestirmigtir.
Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki Daglik Karabag sorunu bu Ulkelerin savunma
harcamalarinda énemli artiglara neden olmustur. Azerbaycan 2015 yilinda 3 milyar
dolar, Ermenistan ise 447 milyon dolarlik savunma harcamasi yapmiglardir.

Asya ve Okyanusya

Asya ve Pasifik ulkeleri 2015 yilinda 2014 yilina nazaran %5,4 oraninda bir artigla
436 milyar dolarlik bir savunma harcamasi yapmislardir. Bolgede en buyuk harcama
Cin tarafindan yapilmis olup 215 milyar dolar ile bdlge harcamalarinin %49’unu
yapmistir. Bolgede en fazla savunma harcamasi yapan ulkeler sirasi ile Cin,
Hindistan, Japonya, Glney Kore ve Avustralya’dir. Hindistan 2014 yilina nazaran
savunma harcamalarinda %1,4 oraninda bir disusle 51 milyar dolar harcama
yapmistir. 2016 yili igin %13’lUk bir artis dngorulmektedir.

Bolge savunma ve havacilik sektoru igin dnemli bir pazar olma 6zelligini devam
ettirmektedir.

Latin Amerika

Latin Amerika savunma harcamalari 2015 yilinda %2,9 duslsle 67 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu bolgede savunma harcamalarinda en onemli dusus
Venezuela'da goérulmektedir. Petrol fiyatlarindaki dislus, ekonomik kriz yaninda
ihalelerdeki bazi yasal olmayan uygulamalar sebebi ile harcamalari 6nemli dlgtude
(%64 seviyelerinde) duslUrmustar.

Afrika

Afrika savunma harcamalarinda da 2015 yilinda bir 6nceki yila nazaran %5,3 gibi bir
dusus olmus, toplam harcamalar 37 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu durum
2014 yilina kadar devam eden artisglari bir bakima durdurmusgtur. Bu harcamalarin
17,9 milyar dolari Kuzey Afrika tlkelerine, 19,1 milyar dolari da Guney Afrika’ya (Sub-
Saharan) aittir. Kuzey ulkelerinin harcamalari 2014 yilina nazaran %2,1 artarken;
Guney Afrika tlkelerinde %11’lik bir dugts gorulmustir. Bolgede Angola 2014 yilina
kadar harcamalarini artirmaya devam ederken, 2014 yilinda petrol fiyatlarindaki
disUs %42 civarinda bir digus yagsanmasina neden olmustur.

Orta Dogu

Bolge ulkelerinden; Kuveyt, Katar, Suriye, B.A.E. ve Yemen 2015 yili i¢in savunma
harcamalari konusunda bildirimde bulunmamiglardir. Bdlgedeki savunma
harcamalarindaki belirsizlik devam etmekle birlikte, Suudi Arabistan harcamalari
%4,1 artis gostermistir.
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Savunma harcamalarinda 2014 yilina nazaran 6nemli bir degisiklik olmamakla
birlikte, her yiIl savunma butgesi daralan Turkiye ilk defa ilk 15 Ulke disinda
kalmigtir. Degisimlerin buyudk bir kismi dolar kur oranlarindaki degismelerden
kaynaklanmaktadir.

. Harcama
2015 2014 ULKE (Milyar dolar)
1 1 ABD 596
2 2 Cin 215
3 4 Suudi Arabistan 87,2
4 5 Rusya 66,4
5 6 ingiltere 55,5
1.020
6 7 Hindistan 51,3
7 5 Fransa 50,9
8 9 Japonya 40,9
9 8 Almanya 39,4
10 10 Giiney Kore 36,4
1.239
11 11 Brezilya 24,6
12 12 italya 23,8
13 13 Avusturalya 23,6
14 14 B.A.E. 22,8
15 15 israil 16,1
1.350

TABLO - 1: Savunma Harcamalarinda ilk 15 Ulke
Kaynak: SIPRI 2016

2014 yihinda Turkiye bu tabloda 15. sirada yer almakta idi. Yapilan hesaplamada
dolarin TL karsisinda kazandi§i deger nedeni ile 15. sirada israil yer almistir. 2014
yilinda Israil bildirimde bulunmamistir. 2010 yilindan itibaren Tiirkiye savunma
butgesinde baslayan kesintiler bu yila kadar devam etmistir. Diger ulkelerin
degisimleri tabloda gorulmektedir.

Diinya Savunma Sanayii Uretimi

SIPRI 2016 dokimaninda yer alan 100 uretici firmanin toplan Uretimleri tutari,
2014 yili icin 401 milyar dolar olarak acgiklanmigtir. 2015 yili Gretim durumu henuz
yayimlanmamigtir. 2013 yili Gretimine nazaran (402,3 milyar dolar) az da olsa bir
dusus yasanmistir. 2014 yih ilk 100 firmanin Gretiminde ABD ve Bati Avrupa pay!
%80,3 olmustur.
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2014 Satis 2013 Satis

Firma Sayisi Bolge/Ulke (Milyar $) (Milyar )
38 Kuzey Amerika(ABD) 218,0 223,2
26 Bati Avrupa 104,1 109,4
11 Dogu Avrupa (Rusya) 40,8 30,7
13 Diger Ureticiler 23,2 22,3
12 Yiikselen Ureticiler 14,9 13,9
6 Giiney Kore
3 Hindistan
2 Tarkiye
1 Brezilya

2015 Yili bildirimi henliz Rapora dahil edilmemistir
TABLO - 2: 100 Uretici Firma Dagilimi
Kaynak: SIPRI 2016

Savunma sanayii Uretimindeki gozlemlenen bu kuguk duasusun iki nedeni
bulunmaktadir. Birinci neden 2008 yilinda yagsanan ekonomik kriz nedeni ile
Ozellikle Bati Avrupa ulkeleri butcelerinde 6nemli Olgeklerde kisintiya gitmislerdir.
Bu etki 2015 yilina kadar etkisini gostermistir. ikinci neden ise Irak ve Afganistan
operasyonlarinin sona ermesinin savunma harcamalarinda etkili olmasidir.

Tarkiye, TUSAS ve ASELSAN firmalari ile bu Uretim tablosunda yerini almigtir. Ayrica
SIPRI'nin Uretim konusunda yeni kategorisi “Yikselen Uretici Ulkeler’ arasinda
Hindistan, Glney Kore ile birlikte Turkiye’nin de artik dliinya pazarlarinda 6zgun
artnleri ile daha fazla rekabet glicl kazandigi vurgulanmaktadir.

Ekonomik ve cografyadan kaynaklanan nedenler savunma harcamalarinda gelecek
yillara ait bazi isaretler vermektedir. Oncelikle Dogu Avrupa Ulkeleri ve Baltik Ulkeleri
Rusya’nin Ukrayna ornegi tehdidine karsi silahli kuvvetlerini modernize etme ve yeni
sistemlerin tedarikine hiz kazandirmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerindeki
teror tehdidi bu bolge ulkelerinin tedariklerini artiracak gibi gorunmektedir.

Dunya savunma urUnleri satisi 2011 — 2015 déneminde %14 gibi bir artis
gostermigtir. Bu suregte ABD, Rusya, Cin, Fransa ve Almanya satislarin %74’Unu
gerceklestirmiglerdir. Son 5 yillik ddnemde Orta Dogu’ya yapilan satiglarin %61 artig
gosterdigi tespit edilmistir. Satislar Asya ve Okyanusya'ya %26, Afrika’'ya %19’luk
bir artis izlemigtir. TUm bu artiglarin aksine Avrupa’ya olan satiglarda %41 gibi bir
azalma olmustur. 2011 — 2015 doneminde tum satislarin %48’i Asya ve Okyanusya
bdlgesine yapiimigstir. Nitekim bu bdlgede en buyuk ithalatgi tlkeler Hindistan, Cin ve
Avusturalya’dir. Turkiye 2011 — 2015 déneminde ithalatta 16. sirada yer almaktadir.
2014 yilinda Tuarkiye 291 sistemin ithalati icin 1.074 milyar dolar harcamigtir. Bu
meblag tum dunya ithalatinin %0,6’sina tekabul etmektedir.
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ihracat

SIPRI 2016, ulkelerin 2015 yih raporlarinin hentiz toplanamamis olmasi nedeni ile
2014 ihracat rakamlarini yayimlamistir.

ihracat siralamasinda Ulkelerin iginde bulunulan yilda yaptiklar satislar igin
kestikleri fatura degerleri dikkate alinmig, lisans anlagsmasi ve alinan siparigler
dikkate alinmamistir. ingiltere, Cin, Ukrayna ve israil'in 2014 yili ihracat rakamlar
rapor edilmemistir. Eger israil, ingiltere, Cin ve Ukrayna’nin ihracat rakamlarinin
Tarkiye’den daha fazla olacagi dikkate alinirsa Tuarkiye, 11 veya 12. sirada yer
alabilir.

2014 yilinda toplam ihracat tutari 94,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

iHRACAT

(Milyar Dolar) AGEEALER
1 ABD 20,345
2 RUSYA 15,600
3 FRANSA 5,102
4 ITALYA 4,416
5 ISPANYA 4,248
6 GUNEY KORE 3,516
7 ALMANYA 2,418
8 TURKIYE 1,655
9 ISVEC 1,160
10 ISRAIL ? Bildirimde bulunmamistir
1 INGILTERE ? Bildirimde bulunmamustir
12 CiN ? Bildirimde bulunmamistir
13 AVUSTURYA 0,712
14 iISVICRE 0,616
15 UKRAYNA ? Bildirimde bulunmamistir

TABLO - 3: ihracatta ilk 15 Ulke
Kaynak: SIPRI 2016
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Genel

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii geligsen sektdrlerin baginda yer almakla birlikte,
savunma harcamalarinin giderek azalmasi nedeni ile 2014 yilindan 2015 yilina
gecerken bir daralmanin oldugu verilerden anlasiimaktadir. 2014 yilina kadar
savunma harcamalari en fazla Ulkeler siralamasinda 15. sirada yer alirken, 2015
yilinda ilk 15 Ulke arasinda yer alamamistir. Harcamalarin kisilmasi, yeni projelerin
acllmamasinda bir neden olarak gértlebilir. Diger taraftan Turk Savunma ve Havacilik
Sanayii 6zellikle Orta Dogu’da olmak tzere 6nemli pazar kaybi yagamaktadir. Siyasi
nedenlerle kisilan alimlar dretimi ve dolayisiyla ihracati menfi ydnde etkilemektedir.

Sektor performans verilerinin dnceki yilin tekrari oldugu ve alinan siparisler disinda
¢ok ciddi bir degisim olmadigi gorulmektedir. Alinan siparislerde dnceki yila gore
onemli bir gerileme gorulmektedir

2014

5,101

TABLO - 4: 2014 — 2015 Performans Genel Durumu (Milyar Dolar)
Kaynak: SASAD
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TABLO - 4'de 2014 — 2015 yillarina iliskin mukayeseli veriler 6zetlenmigtir. Ciroda
93 milyon dolarlik ktigik bir dusus izlenmekle birlikte, genel olarak 2014 yih verisine
gore ciddi bir farkhlik yoktur.

Tabloda goéruldugu tzere 2015 yili Uretim ve satiglar toplami bir 6nceki yila nazaran
az da olsa bir dugus gostermigtir. Bu durum i¢ pazardaki daralma yaninda 6zellikle
Orta Dogu pazarinda politik nedenlerle yasanan dusuk satiglardan ve odakli
uretimden kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Bu durumun gegici oldugunu ve
hatta duzelmeye basgladigini sdylemek mumkundur.

2014 yilinda kisi basi ciro miktari 163.273 dolar iken, 2015 ‘te ciroya baglh olarak
dismus ve 153.402 dolar olarak gergeklesmistir. Savunma sanayisi gelismis olan
Avrupa da bu rakam 250.000 — 300.000 dolar civarindadir.

Sektoérin toplam satis tutarinin 2014’e gore %2 gerilemesi, ihracattaki artis
egiliminin duraksamasi ve i¢ pazarda yeterli geniglemenin yaganamamasi sonucu
ortaya ¢ikmis goruluyor.

Bu gelisme ile Bilesik Yilhk Bliyume Hizi (Compound Annual Growth Rate-
CAGR) 2010 — 2014 arasi %5 iken; 2010 — 2015 arasinda %3,2’ye gerilemistir.

6

Milyar Dolar

5076 5,101
] 48 4,908

2010 2011 2012 2013 2014 2015

GRAFIK - 1: 2010 — 2015 Yillari Arasinda Ciro Durumu
Kaynak: SASAD

Sektorun genel durumunu 2014 — 2015 yillari arasindaki degigimleri birlikte ele
aldigimizda, ithalattaki azalma disinda diger alanlardaki performansta énemli bir
degisiklik izlenmemektedir. Ithalat miktarindaki degisim ise ilgili yildaki projelerin
durumuna bagl olarak degismektedir.
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Milyar $

1,606

0,944 09 0.9

mSeril
04 - = 0,318
0,2 ' 0,129
N
N

GRAFIK - 2: Teknolojik Segment Kirilhimi
Kaynak: SASAD

Sektorunteknolojisegmentleribazindasatig tutarininkiriliminda; kara platformlarinin/
sistemlerinin en ylksek satis hacmine sahip oldugu gériilmektedir. ikinci sirayi
havacilik (askeri) almaktadir. C5ISR ve bilisim tarafindaki ciro beklentilerin oldukca
altinda kalmis bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin, diinya savunma pazarinda, en
blyuk dilimi aldigi dikkate alindiginda, konunun daha detayl bir sekilde incelenmesi
gerektigi ortaya gikmaktadir.

Ihracat

Tarkiye, dinya savunma ve havacilik sanayii ihracat siralamasinda en ¢ok ihracat
yapan ilk 15 llke arasinda yer almaktadir. Ozgiin teknolojiler ve ortak olarak uretilen
Tark Savunma ve Havacilik Sanayii Granleri dlinya pazarlarinda rekabet edebilir
duruma gelmistir. ihracat verileri sektérimiize ait diger bazi verilerle birlikte Savunma
Sanayi ihracatcilar Birligi (SASAD) tarafindan da derlenmekte ve yayimlanmaktadir.
2015 yili ihracat rakami 1,655 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu veri ile Turkiye
SIPRI 2016’da ihracatta ilk 15 Glke arasinda 12. sirada yer almaktadir. Ancak, 2016
yili igin Savunma Sanayii Mustesarligi'nin én goérdigu 2 milyar dolarlik ihracat
hedefini yakalamasi mumkun géralmemektedir.

Savunma Sanayii ihracatgilar Birligi : 1,655 Milyar Dolar
Doviz Kazandirici Hizmetler : 0,274 Milyar Dolar
Kisi Basi ihracat Geliri : 61.491 Dolar
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Tirk Savunma Sanayii diinya pazarlarinda sergiledigi triinleri ile “Yiikselen Uretici

Ulkeler” arasinda yer al

maktadir.

2015 yili ihracatinda Orta Dogu Ulkelerine yapilan satiglarda siyasi nedenlerle
onemli derecede azalma gorulmustur. Ancak, bu durum 2016 yilinda duzelmeye

baslamis bulunmaktadir.

TABLO - 5, ihracattaki degdisimleri gostermektedir. Tabloda, artis gdsteren
ihracatlarimiz dolgusuz, dususler sari, buyuk artislar kirmizi ile gdsterilmistir.

TURKIYE SAVUNMA VE HAVACILIK iIHRACATI

2014 - 2015 ULKE BAZINDA DAGILIMI

TABLO - 5: ihracattaki Degisimler
Kaynak: SIPRI 2016

ULKE ADI 201(:‘32:::;’3“ 201(5DL*::;""“ Deg/if)im igi?i:nYd“elki
Payi (%)

1 |ABD 547.677.785 556.455.535 1,6 33,6
2 |Malezya 120.076.047 121.641.741 1,3 7,3
3
4
5 |Fransa 60.094.745 88.663.547 47,5 54
6 |Birlesik Arap Emirlikleri 106.580.592 76.732.469 -28,0 4,6
7 | Azerbaycan 77.194.949 57.886.752 --25,0 3,5
8 |Ispanya 87.746.508 53.967.306 -38,5 3.8
9 |italya 77.108.052 53.254.751 -30,9 3,2
10
11 |ingiltere 35.525.588 37.318.900 5,0 2,3
12
13 |Pakistan 21.896.696 24.696.929 12,8 1,5
14 |Bahreyn 18.729.883 23.427.482 25,1 1,4
15 |Tunus 25.671.369 19.607.959 -23,6 1,2

Diger 380.605.285 263.883.759 -30,7 15,9

1.647.798.565 1.655.751.933 0,5
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6 |Birlesik Arap Emirlikleri

106.580.592

76.732.469

ULKE ADI 201(:‘)2";?;’3" 201(%2";?;’3“ Deggim igi?iL?nYcilzki
Payi (%)
Amerika Kitasi
1 |ABD 547.677.785 556.455.535 1,6 33,6
Orta Dogu

|

-28,0

4,6

12
13 | Pakistan

21.896.696

24.696.929

Ckeen | aw | wemen [eweo| 28|
14 |Bahreyn 18.729.883 23.427.482 25,1 1,4

Asya

2 |Malezya 120.076.047 121.641.741 1,3 7,3

7 |Azerbaycan 77.194.949 57.886.752 --25,0 3,5

12,8

1,5

Avrupa

|

TOPLAM

1.647.798.565

1.655.751.933

TABLO - 6: Tirkiye ihracati Bélgesel Dagilim

Kaynak: SIPRI 2016

5 |Fransa 60.094.745 88.663.547 47,5 5,4
8 |ispanya 87.746.508 53.967.306 -38,5 3,8
9 |italya 77.108.052 53.254.751 -30,9 3,2
11 |ingiltere 35.525.588 37.318.900 5,0 2,3
Afrika
15 |Tunus 25.671.369 19.607.959 -23,6 1,2
Diger 380.605.285 263.883.759 -30,7 15,9

0,5

TABLO - 6'da, Turkiye ihracatinin bdlgesel dagilimi 6zetlenmistir.
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ihracatimiz ABD, Avrupa ve diger Ulkeler baslklari altinda gosterilmistir. 2015 yili
ihracatimizin bolgesel dagilimi asagidaki haritada goértlmektedir.

%17 Avrupa
0,330

%30 Amerika
0,585

BN -
53 Diger e

)
HARITA - 2: ihracatin Bélgesel Dagilimi (Milyar Dolar)
Kaynak: SASAD
700 521

285 mABD
= AVRUPA
m DIGER

58 Diger: Silah-
7 Mihimmat, Flize
* 4 Sistemleri, CBRNE,
& ¥

Uzay, Guvenlik,
Lojistik Destek,
Askeri Fabrikalar

GRAFIK - 3: ihracatin Sektorel Kirilimi
Kaynak: SASAD
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SASAD, 2015 yih verilerinde ihracat 1,655 milyar dolar olarak yer almakla birlikte, bu
rakama, yurt digi doviz kazandirici hizmetler de ilave ederek Yurt Digi Satis Gelirleri
1,929 milyar dolar olarak agiklamaktadir. Gumruk ¢ikis belgesi dizenlenmedidi igin
yurt disi doéviz kazandirici hizmetlerin getirisi Savunma Sanayii ihracatgilar Birligi
(SSii) tarafindan ihracat verilerine dahil ediimemektedir.

YDSG GELISIMI

2010-2015(MILYON $)
1.855

1.626 1570

=)

GRAFIK - 4: Yurt Digi Satis Gelirlerindeki Gelisim
Kaynak: SASAD

Alinan Siparisgler

2014 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni sipariglerin tutar
11 milyar dolar idi. Bu tutarda énemli bir gerileme (%27) olmus ve alinan siparigler
toplami yaklasik 8,00 milyar dolar civarinda gergeklesmistir. En yuksek siparis alinan
teknoloji segmentinin ciro da oldugu gibi Kara Platformlari/Sistemleri oldugu ve
takiben Hava Platformlari (Askeri) geldigi goriimektedir.
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i siviL o 2016
DENIZ HAVA uavaciuk || GOVENLK

1,064 1,647 1107 0,34 VE
SONRASI

TABLO - 7: Alinan Siparisler (Milyar Dolar)
Kaynak: SASAD
Diger; Uzay, Sivil Bilisim, Lojistik Destek, Déviz Kazandirici Hizmet

ithalat

Sektor trtnlerinde yurt digi girdi payinin dnemli dl¢lide azalmaya bagsladigi ve toplam
ithal edilen tutarin da her yil dugsme egiliminde oldugu goériimektedir Bu gelismede
yerlilestirme calismalarinin katkisi oldugu degerlendiriimektedir.

ithalat konusunda Ulkelerin hassasiyeti bir bakima dogru olmakla birlikte, ABD gibi
bir tlkenin dahi ithalat siralanmasinda 8. sirada oldugu dikkate alindiginda ithalat
rakaminin degerlendirmelerde pek de 6nemli bir kriter oldugu sdylenemez.

BOLGESEL iTHALAT MiKTARLARI

Milyon Dolar

m ABD
B AVRUPA
m DIGER

GRAFIK - 5: Bolgesel ithalat Miktarlar
Kaynak: SASAD
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ITHALATIN GELISIiMi

Milyar dolar
1,6
g | R 1,327 1,351

1,2

0,8
0,6
0.4
0,2

Seril

2012 2013 2014 2015

GRAFIK - 6: ithalatin Geligimi (1,067 Milyar Dolar)
Kaynak: SASAD

) Kara D Deniz @D Hava @ Sivi D vro D Diger*
(Askeri) Havacilik

GRAFIK - 7: ithalatin Alt Sektérler Bazinda Dagilimi
Kaynak: SASAD

ARGE ve Teknoloji

Uriin ve Teknoloji Gelistirme (U&TG) harcamalarinda sektér harcamalarinin payi
onceki yila gore bir miktar dismesine ragmen (%18), toplam harcamadaki payi %32
ile 6nemli bir seviyededir. Devlet finansmaninin énceki yila gore %14 artmis olmasi
olumlu olup, destegin artarak surdigunu isaret etmektedir.

Sektorun Urdn ve teknoloji gelistirme harcamalarinin énceki azalma egiliminin tekrar
artis yonine dénmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak etkilemigtir. 2014
yilina goére 2015 U&TG harcamalari %2 artmigtir.
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TEKNOLOJi VE URUN GELISTIRME
TGIUG

TOPLAM
HARCAMA
904 M$

GRAFIK - 8: UG & TG Harcamalari
Kaynak: SASAD

ARGE kapsaminda esas olan teknoloji gelistiriimesidir. Ancak, Turkiye uzun yillar
ARGEyi riin gelistirme agirlikli olarak kullanmistir. Ozgiin driinler ancak teknoloji
gelistirmekle elde edilebilir ve dinya pazarlarinda serbestgce rekabet edebilir.
Gergekte sektdr bu alanda diger sektdrlere nazaran mukayese edilemeyecek kadar
onemli harcamalar yapmaktadir.

2011 — 2015 déneminde ARGE harcamalarinin geligsimi gértimektedir.

w Oz Kaynak ™ Proje Tesvik ® Toplam

~N
o N g
o)) ® =2

772

o
™~
({}

2011 2012 2013 2014 2015

GRAFIK - 9: 2011 — 2015 ARGE Harcamalarinin Gelisimi
Kaynak: SASAD
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istihdam

Sektoérin nitelikli personel istihdami, toplamda 31.375 kisidir. Muahendisler
calisanlarin %34’l0k bir kismina tekabul etmektedir ve bu durum tasarim ve gelistirme
faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak yorumlanmaktadir. Sektor galisan profili
nitelikli ve akademik kariyer yapmis eleman istihdamina yonelimin oldugunu ortaya

koymaktadir.

TSK igletmeleri ¢alisani igin sektor metrikleri dikkate alinarak bir Gngoru yapilmigtir.

M Yonetici

B Miihendis
m Universite
M Teknisyen

m Diger

Universite Miihendis

% m Lisans Ustii

1% m Doktorall

m Lisans Ustii

m Doktorali

i Lisans . 2 B Lisans
Dereceli 8% Dereceli

GRAFIK - 10: istihdam
Kaynak: SASAD
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Sektor verileri incelendiginde;
1- CIRO

. Cironun onceki yilin ¢gok az altinda oldugu, son iki yil verilerinde ciro artiginda
bir duraksamanin hatta kuguk bir gerilemenin gozlendigi,

. Cironun olusmasinda ihracat tutarinin énceki yil seviyesinde gergeklestidi, yurt
dis1 doviz gelirlerinin de yine yaklasik onceki yil seviyesinde olustugu,

. ic pazar satiglarinin sektériin dinamikleri ile paralel bir gelisme igerisinde
olmadigi

gorulmektedir.

. TSK igletmeleri satis hacmi igin onceki yillardaki tutar (650 milyon dolar)
aynen yansitilmigtir. Sivil havacilik bakim — onarim (Maintenance, Repair and
Overhaul — MRO) faaliyetleri hakkinda THY Teknik ve diger servis saglayici
firma bilgileri elde edilemedigi icin raporumuzda yer almamaktadir.

. Bu tablo, sektérin kazandigi yetkinliklerin surddrtlmesi ve gelistiriimesi
konusunda i¢ pazara yonelik talep gelistirici dnlemlerin alinmasi gerektigini
g6stermektedir. Ulkemizin SIPRI raporlarinda 2015'in en ¢ok silah satin
aliminda 7. siradaoldugu yil gérulen bu tablonun daha dikkatle degerlendiriimesi
gerektigi dusunulmektedir.

. Bu kapsamda TSK modernizasyonu ve envanter yenilemesi konusunda
uretilecek projeler ile butunlesik lojistik destek (Integrated Logistic
Support) konusunun ilgili platformlarda etkin olarak konusulmasi geregi
degerlendirilmelidir. Ayrica, yerlilegstirme ve yeni teknolojilerin gelistiriimesi
konularinda proje uretim temposunun artmasi gerektigi dugunulmektedir.

2- YURT DISI SATIS GELIRI (YDSG)

. 2015 yih yurt digi satig gelirlerinde, onceki yil verileri ile kargilastirildiginda
kiigik bir pozitif gelisme gériilmektedir. ihracat tutar ise yaklasik olarak
benzer bir seviyede gergeklesmistir. ihracattaki agirlikli bélgenin ABD ve
Avrupa’nin yaninda, Orta Dogu, Pasifik-Guney Asya olmasi 6nemli bir
gelisme olarak degerlendiriimektedir. ABD ve Avrupa’ya ihracat daha ¢ok off-
set yukumlalUklerinin kargilanmasi gercevesinde gelistigi bilinmektedir. Orta
Dogu, Pasifik-Glney Asya ulkelerine yapilan ihracatin pazar gelistirme sonucu
platform-sistem ve silah satigi olmasi nedeniyle, bu bolgedeki gelisme 6zel bir
onem tagimaktadir. Ayrica, sektoriin Latin Amerika’da da bazi yeni s6zlesmeler
imzalamasi pazar derinligini artirmaktadir.
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. Sektérun pazarlayabilecegi 6zgun urln cesitliligi her yil artmakta olup,
onUmuzdeki dénemlerde ihracatta olumlu gelismelerin olacagi yoénundeki
ongdrimizi  desteklemektedir. Ozellikle Ortadogu, Pasifik-Giiney Asya
Ulkeleri ile Latin Amerika bu konuda sektdr oyuncularimizin is gelistirme ve
pazar olusturma calismalarini yogunlastiracagi bolgeler olacaktir.

3- URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME (UG/TG)

. Uriin ve teknoloji gelistirme calismalarina tahsis edilen 6z kaynakta diizenli
bir artis gortilmektedir. Urlin ve teknoloji gelistirme g¢alismalari harcamalarinin
toplam ciro igerisindeki payl da yuksek bir oranda olup (%18), énceki yilin
biraz Gzerinde (%2) gerceklesmigtir.

. Disa bagimlihgi minimize edecek yerlilestirme ¢alismalari ile teknoloji gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerekmektedir.

4- iSTIHDAM

. istihdam konusunda toplanan veriler, dnceki yil verileri ile paralel gérilmektedir.
TSK tesisleri istihdam verileri elde edilemedigi igin, bu tesislerdeki istihdam
icin sektdr metriklerine gore bir dngoru yapilmistir. Sektdrde is hacminin
genislemesi ile istihdamda bir gelismenin olabilecedi net olarak goriimektedir.
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Sorun 1
Savunma sanayine yonelik ihracat fonu ve kredi sistemi eksikligi
Aciklama

Tark Savunma Sanayii 2006 yilinda 352 milyon dolar olan ihracatini, son 10 yilda
yaklasik 5 kat artarak, 2015 yilinda 1.655 milyon dolar seviyesine yukselmistir. Bu
seviyedeki ihracat ile TUrk Savunma Sanayii dinya savunma sanayi Urunleri ihracat
siralamasinda 14. sirada yer almaktadir. Oniimizdeki yillarda Ulkemizi daha da
yukarilarda gorecegimiz muhakkaktir.

Savunma sanayi urunleri ihracatinda rakibimiz olan gelismis Ulkeler hedef pazarlarda
uygun kosullarda kredili satis imkanlari da sunabilmekte ve savunma butgesi yeterli
olmayan ulkelerde kredili satis paketine sahip ¢ozumleri tercih edebilmektedir.

Daha onceki yillarda bu konunun sunulmasi neticesinde Eximbank ile SSM arasinda
bir protokol imzalanmistir. Ancak;

1. Eximbank tarafindan saglanan finansman/kredi desteginin SAVUNMA AMACLI
SISTEMLER (silah tasimayan savunma sanayi {riin ve sistemler) icin veriliyor
olmasi,

2. Eximbank’in kredi faiz oraninin hedef ulkenin kredibilitesinin yani sira,
Tarkiye’nin temin ettigi kredi maliyetine bagl olarak belirlenmesi, dolayisiyla
piyasa faiz oranlarina gore cazip olmamasi

Sebeplerinden dolay! firmalarimizin rekabet glcund artiracak bir sonug ortaya
ctkmamistir.

Goziim Onerisi

Kredili satis yapilan tlkenin Turkiye ve TUrk savunma sanayi trtnlerine bagimlihginin
saglanabilmesi ve bu hususun politik bir enstriman olarak da tlkemiz tarafindan
kullanilabilmesi amaciyla hedef Ulkelere tavizli ihracat kredisi imkani saglanarak
ardn ve sistemlerimizin satisi desteklenmelidir.

Savunma sanayi Urunlerine/projelerine 6zgu ihra¢g kredi mekanizmasinin
olusturulmasina yoénelik Savunma Sanayii Mustesarligi ile Hazine Mustesarhgi
arasinda yurutulen pilot bir galisma oldugu bilgisi alinmistir. Bu galismanin en kisa
surede sonuglandiriimasi ve uygulamanin yayginlastiriimasi igin gerekirse Ekonomi
Bakanhgr'nin tesvik mekanizmalari igerisine ihracat kredisi taviz subvansiyonu gibi
bir destek eklenerek gerekli sistematigin olusturulmasi talep edilmektedir.

ilgili Kurumlar

Ekonomi Bakanligi ve Milli Savunma Bakanhgi
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Sorun 2

Yurtici ve yurtdisi fuar katiimlarinda savunma sanayisi firmalarina saglanan
tesviklerin artiriimasi

Aciklama

Yuksek teknolojili stratejik oneme haiz Urunlerin sergilendigi savunma sanayi
fuarlarinda fuar alani kiralama Ucretleri oldukga yuksek olup, 40-50 metrekarelik bir
alanda, gergek boyutlarda trln sergilemeden, katilm saglansa bile 100.000 dolar
seviyesinde kira Ucretleri dogmaktadir. Ugak, helikopter, tank, zihli arag gibi buyuk
boyutlu Urtnlerin sergilenecegi bir katiimda ise bu rakam ¢ok rahat 1.000.000 dolar
seviyelerine ¢ikabilmektedir.

Hali hazirda Ekonomi Bakanhgimiz tarafindan yurtdisi fuarlar igin saglanan tesvik
fuar basina 15.000 dolar, eder fuar prestij kategorisindeyse tesvik miktari 50.000
dolara kadar ¢gikmaktadir.

Benzer sekilde, ulkemizde 2 yilda bir gergeklestirilen IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari da Dinya’nin 6nde gelen savunma fuarlari arasina girmis, prestijli
bir fuardir. Ancak, IDEF icin devletimiz tarafindan saglanan tesviklerin s6z konusu
fuarin niteligine uygun seviyede olmadigini degerlendirmekteyiz.

Coziim Onerisi

Ulkemizin giictiniin ve kalkinma seviyesinin gostergesi durumunda olan savunma
sanayimizin ulkemizi dinya ¢apinda en ust seviyede tanitma firsati elde ettigi yurtici
ve yurtdigi fuarlarda saglanan tesvik tutarinin;

- 100 metrekare altindaki stand alanlari igin 100.000 dolar,
- 100 metrekare Uzerindeki stand alanlari icin 200.000 dolar,

- Gergek urtnlerin sergilendigi katiimlarda ise stand alanindan bagimsiz olarak
1.000.000 dolara kadar artiriimasi,

Ayrica, IDEF’in de prestijli yurtdisi fuarlarla ayni kategoride degerlendirilip bu
kategorideki fuarlar gibi desteklenmesi talep edilmektedir.

ilgili Kurumlar

Ekonomi Bakanligi ve Milli Savunma Bakanhgi

m”d Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi » www.tobb.org.fr



% TURKIVE SAVUNMA SANAYI SEKTOR RAPORU 2015

Sorun 3
Kamu ihale Kanunu’nda yerli iiretici aleyhine haksiz rekabetin giderilmesi
Aciklama

Kamu ihale Kanunu’nda rekabetin yerli Giretici lehine desteklenmesi amaciyla hizmet
ve yapim iglerinde yerli istekli lehine %15 fiyat avantaji SAGLANABILECEGI, benzer
sekilde mal alimlarinda da “Yerli Mal™ teklif eden istekliler lehine yine %15 fiyat
avantaji SAGLANABILECEGI belirtiimistir.

Ancak, Yerli Mali teklif edenler igin fiyat avantaji saglanmasi zorunlulugu belirtiimedigi
icin sOz konusu avantajin uygulanmadigi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan orta ve yuksek teknolojilisanayi Grunleri
listesi galismalar neticelendirilemediginden bu kategorideki Yerli Mali Grtnler igin
belirtilen %15 fiyat avantaji saglanmasi zorunlulugunun da uygulanamadigi tespit
edilmistir.

Coziim Onerisi

Kamu alimlarinda yerli mali teklif eden yerli istekliler ile 6zel imalat sureci gerektiren
alimlarda, Turkiye’de uretimi gergeklestirecek yerli istekliler lehine %15 oranina
kadar fiyat avantaji saglanmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari uygulanmali ve yerli
katki orani tegvik edilerek katki oraninda avans verilmelidir.

ilgili Kurumlar

Kamu ihale Kurumu, Maliye Bakanhidi ve Milli Savunma Bakanhg
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